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: QUYET PINH: ‘
Pidu 1. Phé duyét “Chién lwgc phét trién Pai hoc Piéu d1r0’ng Nam Dlnh

.dén nim 2020 va tAm nhin 2030” v&i cic ndi dung sau:

1. SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, BOI CANH :

1.S¢ménh |

St ménh cta Trudng Pai .hoc Diéu dudng Nam Dinh da duoc xac d‘inh 1&
phat trién cdng tac gido duc - dao tao, nghién clru khoa hoc vé dao tao Piéu dudng,

Ho sinh va nhém nganh khoa hoc stic khoe theo hudng déo tao ngudn nhan Iuc vé
Piéu dudng, Ho sinh ¢o chit luong cao dé phuc vu cong tac nang cao chat luong



chim séc strc khoé nhan dan, tro thanh mét trong nhimg trung tam dao tao nguén
nhén luc Y té vé Diéu dudng c6 uy tin trong nudc va quéc té.

2. Tam nhin

Pinh hudng phat trién ciia Nha trudng dugc xéc dinh la: Pao tao doi ngl
nhén luc Yté c6 chit luong cao, trong d6 trong tdm 1a nhén luc Piéu dudng, HO
sinh nham d4p Umg nhu cau ngay cang ting va da dang v& bao v&, chim s6c va nang
cao strc khoe ciia nhan dén, phuc vu cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc trong thoi ky 61 méi.

Trudng trd thanh trung tdm dao tao va nghién ciru ¢6 uy tin trong khu vuc vé
dao tao nguc“m nhan luc Piéu dudng, Ho sinh va cédc nhém nganh khoa hoc suc
khoe chét luong cao.

3. Gi4 tri cbt 16

Nha trudng coi trong tinh ndng déng, sang tao, trung thue, tinh thén trdch
nhiém, khad nang séng va lam viéc trong méi truong canh tranh.

Ning dong: La pham chit ma dbi ngfi Cong chiec, vién chirc cia Nha truong
cling nhu ngudi hoc can c6 trong mdt mdi truong ludn thay d6i, day thach thuc.

Sdng tgo: La ban chét va 1a muc tiéu cta gido duc dai hoc nhim kién tao tri
thirc trong mot xa hoi tri thic va nén kinh té tri thizc. Sang tao vira 1a muc dich vira
12 phuong tién phat trién cua dai hoc.

Trung thuwc: La mot phdm chit nh4n bin quan trong. Pao tao va Nghién clru
khoa hoc phai trung thuc. C6 nhu vdy, gido duc dai hoc m&i ¢ y nghia véi sy phat
trién va thinh vuong cia dat nuéde.

Tinh thén trdch nhigm: San phim Vién chirc Diéu dudng, Ho sinh phai ¢6
tinh than trach nhiém (trdch nhiém vdi ban than va voi nguoi bénh). Lwong Y nhu
tir mau

4. Bbi canh va d4nh gia thyc trang

4.1. Béi canh phat trién trong nwéc va qubc té

Theo béo céo ctia T chirc Y t& Thé gisi (WHO) tinh dén nim 2006, trén Thé
giéi udc tinh thiéu gén 4,3 triéu Béc si, HO sinh, Diéu dudng vién va nhén vién ho
tro ¥ té. Thiéu hut nghiém trong nhét 12 nhén luc v& Diéu duong, Hb sinh tai céc
quoc gia thudc chéu Phi, chéu A va chu yéu tép trung & tuyén y té co sé. Trong khi

d6, tim quan trong cua tuyén y té co s& da dugce T6 chic Y té Thé gi6i dic biét
nhén manh. Theo T4 chirc Y té Thé gi6i dén nam 2011, wéc tinh méi c¢6 hon 1,3
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triéu nhan vién y té lam viéc tai céc tuyén Y té co s& (Community health worker —
CHW) trén todn thé gi6i. Dol ngii can bd Y té niy dd giai quyét t6i hon 80% céc
van dé y té thuong gap

Hoa Ky hién nay dang thiéu khoang 116.000 Diéu dudng vién lam viéc
trong cac bénh vién va khoang 100.000 biéu dudng vién lam viéc tai cac Vién
Dudng lao;

Canada trong 5 nam du bao sé thiéu khoang 71.000 Piéu dudng vién/trong d6
tap trung chu yéu tai cac tuyén co so.

Tai Nhat Ban, mdt trong s6 nhitng nudce cé ty 1€ tré em it va tdc dé gia hoa
dan sb nhanh nhét trén thé giéi, 25% dén sé nuée nay 13 ngudi cao tudi nén nhu
ciu nhan luc vé nganh Pidu dudng, chim séc ngay cang cao. Vi vdy, udc tinh
trong vong 10 ndm téi, nude ndy s& cin tir 400.000 dén 600.000 Diéu dudng, ho 1y
cham sdc cho nguoi cao tudi.

Truéc thuc trang trén, T chiic Y té thé giéi va Chinh phu cic nude da co
nhiing giai phéap nham giai quyét vAn @ nhan luc va chat luong cham séc y té. Mot
s6 giai phap quan trong c6 thé ké ra & day la:

Mot la, niang cao chit lieong va mé rong quy mé dao tao vé Diéu
dwdng.

Nzm 2009, WHO khuyén nghi chuén toan cdu v& dio tao Diéu dudng, Ho
sinh, theo d6 dua ra céc yéu céu x4y dung chuong trinh dao tao dua vao ning luc,
phuong phép dao tao tiép can da nganh, quy trinh thdm dinh chét luong dao tao,
céc chudn dau vio va dau ra ciia qué trinh dao tao. Dy 1a nhimg hudng dan quan
trong dé ting cudong héi nhép linh vuc dao tao Piéu dudng, Ho sinh quéc té.

Xu huéng cao dang va dai hoc hoa ngudn nhan luc Pidu dudng, H6 sinh da
tr& thanh chudn chung theo khuyén céo ciia T8 chic Y té thé giéi. Céc nudc khu
vuc Déng Nam A c6 clng didu kién véi Viét Nam nhu Thailand, Singapore,
Philippines d& dat dugc muc tiéu dai hoc hoé nhén luc Diéu dudng, HO sinh. Tai
cac nude nay, Diéu dudng vién dugc nang cao vai tro trong viéc quan ly ¢ac co sO
y t& ban dAu, bénh vién, chim séc stc khoe, tham gia kham va diéu tri - cham séc
cac bénh cp va man tinh theo ding chuyén nganh Piéu dudng va cé mit trong hau

hét cac hoat dong cua 'y té.

Su phat trién khong déng déu va da dang cua nganh Piéu dudng trong tién
trinh hdi nhép qudc té tAt yéu s& dan dén doi hoi chuén hoa hé théng do tzo, chuén
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ho4 trinh d Didu dudng vién d8 tao didu kién céng nhan 14n nhau vé van bang,
chimg chi hanh nghé cho ddi ngi Piéu dudng.

Tai Thailand, dé ting cuong chét luong thuc hanh Diéu dudng, Luét hanh
nghe duoc ban hanh vao ndm 1997, dén nim 1998 Hoi ddng Diéu dudng Qudc gia
(HPPD) 1an dAu tién t chic ky thi quéc gia vé cip chimg chi hanh nghé, dong
thoi ¢t 5 nim tt ca Didu dudng phai ding ky lai chimg chi hanh nghé ctia minh.
P& dm bao chét luong gido duc trong linh vuc Piéu dudng, céc trudng dio tao
déu phai dang ky vo1 HDPD Quéc gia. Hoi ddng nay sé& chiu trach nhiém kiém tra
vé chuong trinh dio tao, chét luong dao tao, phuong phép day/hoc nhu'ng nghién
clru va 4n ban da phét hanh, céc dich vu cong ddng, co s& ha tang, ngudn luc tai
chinh, hd so tét nghiép, cling nhu nhiing hé théng dam bao chét luong dao tao cla

Ccac truong.

' Hai la, xdy dung cdc chinh sdch trong quin’ly, hop tdac va phat trién
nghe nghiép Diéu dwing trong tirng nwdc va cdc khu vuc trén thé gidi.
Tiéu bidu cho gii phap ndy 12 mét sb nudc da tién hanh nhap khau nhan lye
Diéu dudng nhu Hoa Ky, Nhat Ban.
Nhiéu nim nay, Nhit Ban theo dudi chinh sach hop téc véi cdc nudc dang
phat trién d& tim ngudn Piéu dudng dao tao sau d6 dua sang Nhat lam v1ec bay la
chinh sach kha phi hop vi hang nim nuéc ndy vién trg ODA véi sb vbn khé 16n

cho céc nudce dang phat tnen

Di cir Pidu dudng dang dién ra trén pham vi toan cau. Cac dong di cu Piéu
dudng vién tir cac nuéc kém phat trién sang cdc nudc dang phat trién va tir cic
nuéc dang phat trién sang c4c nude phat trién. Vi vay viéc cong nhén, thira nhén va
thoa thun 1an nhau (Mutual Recognition Agreement - MRA) @& hd tro cho sy di cu
Diéu dudng trén pham vi khu vyuc va toan ciu d3 tr& thanh mbi quan tAm cua céc
chinh pht, duoc dat trong tién trinh hoi nhp va d trd thanh cam k&t ciia cac chinh
phu (Viét Nam dé ky hiép dinh EPA véi chinh phu Nhat Ban).

Ba la, phat trién dao tao cdc logi hinh nhén lucy t¢ dic thi nham gzat
quyet cdc yéu ciu cap thiét cho chdam séc siec khée ngwoi din. Co thé ké mot so
vi du nhue:

Trong nhiing thép nién 70,80 cua thé ky XX Trung Qudc @i cé chinh sach
xdy dung “HE théng Y té néng thén” (Ruralcooperatz’vemedical of system —

RCMS). Chinh sich nay da dao tao ra nhiing béc si phuc vu tuyén co s6. Nam
1977, @ cé hon 1,7 triéu bac si tuyen co s& duoc dao tao



Ho la nhitng nguoi da tdt nghiép trung hoc pho théng sau khi duge| dao tao
tap trung vé cong tac phong chéng dich bénh va chita mot s6 bénh don gian phd
bién s& duoc phan cong téi lam viée tai cdc co sO'y t tai cong ddng [McConnell,
John (1993). "Barefoot-No-More". TheLancet341(8855):1275];

Tai Brazil cling da tién hanh md hinh twong tu va dat tén la “Chirong frinh
sttc khoé gia dinh” trong nhimg nam 1990 da dao tao va st dung mdt sb lwong 1én
céc béc si tuyén co so. Nho tac ddng ctia chwong trinh nay, trong khoang thoi gian
tir nam 1990 dén 2002, ty 18 tir vong tré so sinh cia Brazil da giam tu khoang 5%

xudng con 2,9%.

Tai Tran d thanh 14p14.000 "Nha Y té" trén toan quéc. Nhimg nhén vién y t€
lam viéc tai cac “Nha ¥ t&” nay duoc goi 1a“Behvarz”. Nho su hi€u qua cia md
hinh nay, dén ndm 2000, Iran d& giam dugc moét nira ty 1€ tir vong tré so sinh so v&i
nam 1984 va nang ty 1€ tiém ching tir 20% (1984)lén dén 95% (2000).

Heé théng cham séc y t& tuyén co s& cling duoc 4p dung & nhiéu nudc khac va
déu thu duoc két qua tét nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Thai Lan, ,...

Trong hé théng nhan luc Y té nudce ta, vi tri va vai trd cia Béc si, Piéu dudng
vién, H9 sinh vién, K§ thuat vién tir 1au d& dugc khéng dinh ngéy cang trd nén quan
trong trong cong tdc cham séc bao vé strc khoé nhén dén qua moi thdi ky phét trién
ciia &t nuée. Trong qua trinh dio tao, Nha truong chi trong cdng tac dao tao do1
ngli Diéu dudng, Ho sinh. Theo yéu cau phat trién va hoi nhap quéc té hién nay,
Diéu dudng vién, HY sinh vién can phai c6 trinh dd cao vé chuyén moén nghiép vu
va khoa hoc k¥ thuét; phai thuong xuyén dugce néng cao chit luong chuyén moén,
tAm huyét nghé va tu duy sdng tao trong cong vigc cham soc sic khoé nhén dan.

Vi vay cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii Piéu dudng vién ngay cang doi
hdi phai chét luong va phat trién vé sb luong; dap tmg nhu céu nhan lyc trong
nudc cung nhu hO’p tac lao d6ng ngoai nudc. Trude thuc trang thiéu hut ngudn
nhan luc vé& Y té trong d6 c6 d6i ngli Piéu dudng hién nay cua d4t nude; cin ctt
vao nang luc dio tao qua timg giai doan, Nha truong da x4y dung quy hoach phat
trién tluong, nhim ning cao chét luong dao tao nhan luc Piéu dudng, phat trién
thém mét s6 chuyén nganh thudc khéi nganh khoa hoc strc khoé.

4.2. Diem manh

Truong dwoc Chinh phu thanh 14p nam 2004, la don vi truc thudc Bo Y té.
La Truong dao tao chuyén nganh Didu dudng dau tién cia Viét Nam, co6 uy tin,
kinh nghiém, truyén thong trong viéc dao tao ngudn nhén luc Piéu dudng trong ca

nudc.
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Co ciu, té chirc by mdy, nhin liec
4.2.1. Co chu: Puoc td chic theo 3 cép quan Iy: Trudng — Phong, Khoa, Bo
moén, Trung tdm — B mon
4.2.2. T6 chirc by may
4.2.2.1. Ban gidm hiéu: Gom 01 Hiéu truéng va 04 Phé Hiéu trudng
4.2.2.2. Cac phong: T& chitc Cén bd, Pao tao Pai hoc, Pao tao Sau dai hoc,
Quan ly Nghién ctru Khoa hoc, Tai chinh K& toan, Hanh chinh téng hop, Quan tri,
Viat tu - Trang thiét bi, Céng tac Hoc sinh - Sinh vién, Céng nghé thong tin va
Thanh tra;
4.2.2.3. Khoa: Gdm 4 khoa trong d6 ¢6 23 bé mdn
Khoa khoa hoc co béan gém cdc bd mén: Hod hoc, Sinh vat, Ngoai ngft, Ly
luan chinh tri, Gido duc thé chét, Toan Tin, Gido duc Quéc phong, Gido duc Phap
luat, Tam 1y Y hoc- Y duec.
Khoa Y hoc co s& gém cac bd mdn: Giai phau - M6, Sinh ly - Sinh ly bénh -
Mién dich, Vi sinh - Ky sinh trang, Duoc, Y hoc cb truyén, Hoba sinh.
Khoa Y hoc 14m sang gdm cdc bd mén: Pidu dudng ngudi 1én Noi khoa,
Piéu dudng ngudi 16n Ngoai khoa, Piéu dudng Nhi, Pidu dudng Phu san, Piéu
dudng T4m- thén kinh, Piéu dudng Truyén nhiém.
Khoa Piéu dudng- Ho sinh gém céc b mén: Piéu dudng co s, Ho sinh.
4.2.2.4. B6 moén truc thuéc: BO moén Y té cong dong va B6 mén VAt ly tri
liéu - Phuc hdi chirc ning. ‘
4.2.2.5. Don vi phuc vu ddo tao: Thu vién; Trung tdm Khao thi va Dam bao
chét lwong gido duc; Trung tam Hop tac Khoa hoc cong nghé va Dich vu
4.3. Téng sb can bo, vién chic
4.3.1. Giang vién, Giang vién chinh:
+ Tién si: 07 (trong dé c6 2 niz)
+ Nghién ciru sinh: 08 (trong do cd 3 nik)
+ BSCKII: 02 (trong dé co 1 nir)
+ Thac si: 79 (trong do c6 53 nik)
+ Cao hoc: 22 (trong do ¢ 17 nik)
+ CKI: 28 (trong do co 23 nit)
+ Pang hoc CKI: 7 (trong dé co 6 nir)
+ Pai hoc: 97 (trong dé cé 71 nik)
4.3.2. Ky thudt vién
-+ Pai hoc: 9 (trong do c6 5 nir)
+ Pang hoc Dai hoc: 19 (trong do co 13 nir)
+ Cao déng va trinh d6 khéc: 26 (trong dé ¢d 15 ni)
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4.3.3. Vién chitc hanh chinh
+ Thac si: 09 (trong dé co 3 nit)
+ Pai hoc: 27 (trong dé co 17 nir)
+ Cao hoc: 03 (trong dé cd 2 nir)
+ CKI: 01 (trong dé co 01 nit)

+ Cao dang va trinh d6 khac: 42 (trong d6 c6 18 ni¥)

4.3.4. Thinh giang
+ GS.TS: 01
+PGS.TS: 03
+ Tién st: 12
+ Pai hoc: 29

Quiy méb dao tao

Quy mé dao tao cua Truong qua tung giai doan

+ BSCKII: 20

+ BSCKI, DSCKI: 28

+ ThS: 26
+ Cao dang: 08

Hé dao tao 2012 - 2015 2015 - 2020 2020 - 2030
Piéu dwdng — Hj sinh
Cao déng 250 -300 200 - 250 150 - 200
Pai hoc 600 - 700 700 - 800 800 - 1000
Piéu dudng CK 30-50 100 100 - 150
CKI Piéu dudng 100 - 150 150 - 250 250 - 300
Thac si Piéu dudng 30-50 100 - 150 150 - 250
Tién si Piéu dudng - - 20 -30
Cac nganh khac
KTV, YICD 50 100 - 150 150 - 250
Tongquymd daotao| 1400 3300 | 1400-1750 | 1750-2600
hang nam

Hién tai s6 lwong Hoc vién - sinh vién dang theo hoc tai truong 1a 4.905 ¢

céc loai hinh dao tao nhu sau:
- Thac si Biéu dudng (30 hoc vién)

- Chuyén khoa I Diéu dudng: 05 chuyén nganh (Diéu didng Noi nguoi lon,

Diéu dubng Ngoai ngueoi 16m, Diéu dudng Nhi khoa, Diéu dudng San Phu khoa,

Piéu dudng Tam than) (58 hoc vién);

- Pai hoc Piéu dudng chinh quy (2061 sinh vién);
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- Pai hoc Piéu dudng lién thong (1475 sinh vién);

- Pai hoc Piéu dudng lién théng chuyén nganh Phu san (579 sink vién);

- Cao déng Piéu dudng chinh quy (554 sink vién);

- Cao déng Ho sinh chinh quy (148 sinh vién);

Nghién ciru khoa hoc

Dép uing yéu céu phit trién ctia x4 héi, trong nhimg nim qua, trudng Pai hoc
Piéu dudng Nam Pinh di c6 nhimg thanh céng déng khich 1€ trong cdng tac
nghién ctru khoa hoc. Nha trudng da nhén thic rd vi tri, vai tro va tdm quan trong
ctia cong tac nghién ctru khoa hoc trong phuc vu giang day va hoc tép. Do dd, viéc
quan ly cong téc nghién ctru khoa hoc da duoc td chtrc thuc hién thudng xuyén va
6 ké hoach 15 rang. Dudi su chi dao truc tiép clia Ban gidm hiéu, phong Quéan ly
nghién curu khoa hoc da td chire thuc hién, kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cic de
tai, du 4n khoa hoc cong nghé cé hiéu qua. Chét luong va sb luong cac dé tai khoa
hoc cia cén b, gido vién va sinh vién trong nha trudng khong ngumg ting lén vé
sb luong va chét luong qua ting ndm. Hon nita, do c6 su diéu chinh thich hop va
kip thoi trong thi dua khen thudng nén cong tac nghién ctru khoa hoc dugce giang
vién va sinh vién trong nha trudng tich cuc tham gia.

Céc d& cuong nghién ciru khoa hoc dugc 1én ké hoach xét duyét mdi nam 2

dot theo quy dinh ctia Nha truong. Hoi ddng nghiém thu da Iua chon ra nhing aé

ch v nohia khoa hoc va n'no Hnno trong thirc tidn dé cho phe 'é hanh ncrh1en
luu lai

1
s~ ~ J AAA\—‘- ARNL AN AAY
ctru. TAt c& céc cong trinh déu duoc in thanh ndi san, nhimg thanh qua lao
dong miét mai cua can by giang vién, hoc sinh - sinh vién Nha trudng trong cdng

+a

tac nghién ctru khoa hoc.

Thuong ky, Nha truong c6 td chirc sinh hoat khoa hoc vao céc chiéu thtr 5

clia tuin thr hai hang thang. Nha trudng da t chic duge 6 dot tap huan véi 150

lwot can bo - gido vién vé phuong phép nghién ctru khoa hoc. Cac hoat dong nay

d3 mang dén nhimg thong tin khoa hoc cép nhat, bd ich va thiét thuc lién quan t&i

ndi dung gido duc trong Nha trudng. Do nhén thic duge tdm quan trong cua cdng

‘tic nghién ciru khoa hoc nén viéc xdy dung ké hoach va té chirc thuc hién nghién

ctru khoa hoc trong Nha trudng dugc lam rat nghiém tic, khoa hoc va bai ban.

Pic biét nam 2012, trudmg Dai hoc Pidu dudng Nam Binh d té chirc thinh
cong “Hoi nghi Khoa hoc Céng nghé tubi tré cdc truong Y Duoc toan quéc”; Nam
2014, nha trudng d4 t chirc thanh céng Héi nghi Khoa hoc Diéu dudng toan qudc.
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Qua hai 1an t6 chirc hoi nghi 12 didu kién 1y twéng va thuan loi cho Nha truong gidi
thiéu, quang ba hoat ddng nghién ctru td1 cac trudong ban. Béng thoi tao diéu kién,
co hoi cho cac can bd tré tiép can va hoc hoi trong mdi trwong khoa hoe qua dé
nang cao uy tin, vi thé ctia Nha trudng,
Hop tac Québc té
Trong bdi canh hoi nhap va dao tao dap ung nhu cau x3 hdi, Trueong da
nang déng va cht dong trong lién thong, lién két dao tao, c6 quan hé hop tac trong
dao tao vdi nhiéu truong dai hoc co uy tin trong khu \/uc va quéc té. Hién Truong
dang thue hién ¢ hiéu qua chuong trinh lién két dao tao dai hoc véi Chulalonkon
(Thai Lan), chuong trinh lién két dao tao SPH véi DH Becbingham (Viong quéc
Anh). =
4.3. Diém yéu
L mot truong dai hoc chuyén nganh Pidu dudng dau tién ciia Viét Nam, vi
méi duge thanh 18p nén chua co nhiéu kinh nghiém, dé bi tri tré, kha nang thich
tng chim trudc thay doi.

S& lwong cén bd trinh d6 cao con rht it so v&i yéu cau ‘phat trién thanh mét
truong theo dinh hudng chuyén nganh sau. Kha ning tién hanh NCKH dép tmg
nhu cAu x4 hdi con rat han ché. S6 luong cdng trinh ding trén céc tap chi cé uy tin
con rat it. Céc giang vién tré con it kinh nghiém, ning luc NCKH thép, trinh o
han ché. Mot s6 con chua say mé yéu nghé. Poi ngii con thiéu tinh chuyén nghiép,
chti ddng, sang tao trong cdng tac. Phén 16n c4n bd quan 1i déu trudng thanh tir
cong tac chuyén mon, it dugc dao tao vé thuc tién quan tri dai hoc. Murc do tu chu
con thép. Ha téng co s& vat chat, thiét bi giang day hién tai con eo hep.

4.4. Co hoi

Chu truong tang cuong dao tao ngudn nhan luc vé Piéu dudng, Ho sinh va
mét s& nhém nganh thudc nhém nganh khoa hoc sttc khoe cuia Bo Y té va B
GD&PT. Nhu ciu dao tao Piéu dudng, hd sinh khi d4t nuwdce hdi nhap.

Nhu céu phat trién d6i ngl nhén luc vé Diéu dudng va Ho sinh trinh d0 cao
& céc co s& Y té trong toan qubc phuc vu cho kham chita bénh va bao vé strc khoe
cho nhan déan. Trong thé gidi hdi nhap, d& dat nude c6 thé hoi nhép sau va rdng
trong cong ddng thé gi6i, viéc nam vimng chuyén mdn siu vé Diéu dudng va Ho
sinh dang tr& thianh mét nhu cu cp thiét. Day 1a mot xu thé phat trién.

Co hoi phat trién 1én trinh d6 qudc té va co hoi dao tao lién két quoc té.



Xu hudng phat trién da linh vuc dao tao, da nganh nghé & céc truong dai
hoc thudc nhém khoa hoc strc khée. Kinh nghiém tir cic nudce cd mo& hinh trudng
chuyén dao tao Diéu dudng cho thdy viéc phét trién da linh vuc, da nganh la nhu
ciu phat trién cdt yéu trong mot x4 hoi canh tranh.

C6 co hdi x4y dung trudng theo dinh hudéng déo tao lién théng lién két va
nghién ciru da linh vuc, do 1& Trudng trong diém v& dio tao Piéu dudng va Ho
sinh.

4.5. Thach thiec

Sy canh tranh ngay cang 16n véi céc trudng dao tao thudc nhom khoa hoc

stc khée trong nudc va nudc ngoai vé ndi dung dio tao, phuong phap dao tao.
Ngay cang co nhiéu truong méi phat trién dao tao nhimg chuyén nganh Piéu
dudng. Cac trucmg dai hoc méi thudng gon, linh hoat, nang dong, d& chép nhan cai
méi. Viéc phat trién dao tao Piéu dudng va Ho sinh cé yéu t8 nudc ngoai dang tré
thanh mot xu thé tét yéu, dua Trudng véo mét vi tri bat loi néu khong vén dong va
kip thoi thay ddi. ‘

Nguy co thiéu hut can bd d4u nganh, mAt can bd. Dudi tac dong cta qua
trinh hoi nhép va toan cdu hod, viéc dé dang trong su luu thong, luan chuyén cta
céc ngudn luc dén dén viéc can bo ciia Truong dé chuyén sang céc noi c6 diéu kién
thuén lo1 hon trong bbi canh thiéu su quan tdm ctia x3 hoi. Hién tuong nay co thé
dan dén nguy co tut hdu, khong kip phat trién dap tmg nhu ciu x3 hoi.

Nha truong v thirc siu sac dugc rang, dé thuc hién duogc st ménh trén day,
cén phai c6 3 diéu kién:

a) C6 ngudn nhan lyc chat lwong cao trong déi ngfl giang vién va sinh vién;

b) C6 modt co ché quan tri va méi truong thuan loi khuyen khich tam nhin
chién luoc, khuyén khich d6i mdi va su linh hoat;

¢) Tao dugc ngudn luc phong phi, nhat 1a nguon luc tai chinh.

Pay ciing 14 c4c muc tiéu hoat dong trong tdm cua Nha truong trong mot
thoi gian lau dai vi muc dich phat trién bén ving. 3 diéu kién nay dugc thuc hién
trén triét 1i gom 3 cuc: trdch nhiém, co hoi va cong dong. Mbi Vién chuec, sinh
vién trong Trudng déu phai c6 trach nhiém lam t6t cng viéc cua minh va tao co
hoi phat trién cho ngudi khéc. Moi ¢4 nhan déu phai chung stc tao nén mot cong
dong, ¢6 vay, sttc manh méi dugc nhén [én.

5. Quan diém phat trién
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Triét li phat trién: “Cung nhau kién tao co hor”.

Gido duc dai hoc la noi con ngudi phat trién nang luc, tri thic va cac ki
néng cling nhu pham chit can thiét cho cudc sbéng trong thé gidi hién /dai. Tuy
nhién, céc yéu t nay khong tu nhién ¢én, ma ching cling phai dugc chung sic xy
dung va phat trién. Do vay, triét Ii cung nhau kién tao co hoi dé phat trién nang luc,
tri thitc hay céac phém chit khac phai 14 soi chi do xuyén sudt cac hoat ddng cla
Nha trueong, Moi ngudi dén Truong Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh déu 6 trach
nhiém cung nhau tao co hdi d& cing phat trién.

Trudong Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh xac dinh cac linh vuc hoat dong
chll yéu cta Truong la dao tao, nghién ctru vé Diéu dudng, HY sinh va nhdm nganh
khoa hoe-sttc khde va mot sO linh vue khoa hoc cé lién quan. Truong hién dang
dao tao Pai hoc lién thdng, sau dai hoc, thac sT Diéu dudng, cao ddng Ho sinh va
trong nhfing nam tiép theo Nha trudong s& mo thém mot s6 ma nganh thudc nhom
khoa hoc strc khoe.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Timg budc x4y dung va phét trién truong Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh tré
thanh trudng Pai hoc da nganh, 12 trung tdm dao tao ngudn nhén luc Y t€ co chét
luong cao cua vung Nam Pong bang séng Hong, trong d6 dao tao va nghién ctu
khoa hoc nganh Diéu dudng, Ho sinh la nhiém vu trong tdm, hang dau va c6 dao
tao mot so nhdm nganh khéc vé khoa hoc stric khée dé dap timg nhu cau cham soéc
va nang cao stc khoé phuc vu nhan déan theo nhu cau xa hdi va dinh hudng phat
trién nguon nhéan luc y té cua Viét Nam.

2. Muc tiéu cu the

2.1. Nang cao chat lugng dao tao Pieu dudng dat chuan véi trinh d6 khu vuc
va quoc té; Tép trung xay dung va dao tao cac chuyén nganh vé Diéu dudng, déc
biét dao tao Diéu dudng chuyén khoa séu va dic thu dép tng cdng tac chdm séc
strc khoé nhan dan; Phét trién dao tao Diu dudng - Ho sinh ¢ trinh d6 sau dai hoc;

2.2. Tir nam 2015, dao tao thac si Diéu dudng va trién khai dao tao mdt so
nganh thuc nhém nganh khoa hoc stic khoé nham dap ung s thiéu hut nhén lucy
té cua dat nudc; "

2.3. Phat trién va déy manh Nghién ctu khoa hoc, tang cudng hop tac trong
nudc va quéc té trén céc linh vuc gido duc - dao tao, khoa hoc céng nghé va cung
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cép cac dich vu chim séc sttc khoé trong d6 trong tam 1 céc linh vuc lién quan
dn khoa hoc Piéu dudng; :

2.4. Tung budce kién toan lai co cAu, td chirc nhéan luc ciia nha trudng, thanh
lap mot sb don vi mé&i nhu Phong khdm da khoa, Trung tdm thuc hanh 14m sang —
M6 phéng @& pht hop véi véi nhu cau phét trién ctia Nha trudng qua timg giai
doan cu thé;

~ 2.5. Timg budc dau tu co s§ vét chét, trang thiét bi d4p tmg quy md dao tao
va nghién ctru khoa hoc phi hop véi nhu cdu phét trién clia Nha trudng qua timg
giai doan cu thé. Lap @& 4n xin UBND tinh Nam Pinh cép 20 hecta dét thudc xa
M$ Hung — huyén My Ldc — tinh Nam Dinh dé phat trién co s& II khi dwoc BO Y
té phé duyét.

3. Cac chi tieu chinh

3.1. V& t6 chire

- Nha trudng di kién toan lai co chu T4 chitc cua trudng theo 3 cép Trudong —
Khoa - B6 mbn, td chirc lai cic phong chirc ning, thanh 14p mé&i mdt sé phong,
trung tdm, khoa dé dép tmg nhu cdu va quy mo6 dao tao mdi ctia Nha truong;

- Xay dung d? an thanh Iap Phong khém da khoa thuc hanh ctia trudng dé gén
ly thuyét véi thuc hanh, dao tao va nghién cru khoa hoc véi cham soc suc khoé
cho nhan dan nhim nang cao chét luong giang day ca vé ky néng giao tiép cling
nhu k¥ ndng thuc hanh cho hoc vién;

- Dé 4n thanh lap Trung tdm thyuc hanh 14m sang mé phong trinh B Y té phé
duyét trong thang 4/2015;

- Cing cb va xdy dung mot sb co s& thuc té tai cac dia phuong cho hoc vién
thuc hanh tai cong déng.

- Xy dung D& én thanh lap Hoi ddng trudng vio quy 2/2015 theo yéu cau
ctia Bo Gido duc va Pao tao va céc quy dinh cta Ludt gido duc Pai hoc, Diéu lén
Truong Pai hoc.

3.2. Vé quan Iy |

- Tién hanh cai cach hanh chinh: Sép xép b6 méy gon nhe, ndng cao chét
luong phuc vu cong tac giang day, hoc tip va nghién ctru khoa hoc; img dung cdng
nghé théng tin vao quan ly, gidng day va hoc tap nhim nang cao chét luong cla

Nha truong;
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- Quy hoach va néng cao trinh d6 cdn b quan ly dap img yéu cau nhiém vu
trong tung giai doan phat trién cua nha trudng;

- Quy dinh chuc nang, nhiém vy, moi quan hé cdng tac cua cac td chuc trong
truong;

- Thuc hién quy ché dan chi, cong khai céc hoat ddng cua nha trudng.

3.3. Giai phap phat trién nguon nhan luc, nang cao chat lwgng dao tao

- Quy hoach déo tao bdi dudng doi ngli can b giang day va can bd quan ly,
st dung hiéu qua cic cén bd hién cé va tuyén dung cén bo méi cé du nang luc va
phim chét dép img yéu céu va nhiém vu ciia Nha trudong trong thoi gian tdi;

- Xay dung ké hoach, giao nhiém vu va c6 chinh sdch dong vién, khuyén
khich cén b gidng vién tré, cé trinh d9, nang luc di dao tao sau Dai hoc trong
nudc va nudc ngodi, trude mat vu tién dao tao chuyén nganh Diéu dudng, Ky thuat
Y hoc, Béc s1 co s6;

- Nang cao ning luc giang day théng qua viéc nghién ciu cai tién phuong
phép, bién soan giéo trinh chuan. Tang cudng nghién ctru khoa hoc, trong d6 chu
trong dén céc dé tai lién quan dén linh vuc gido duc va Di€u dudng;

- X4y dung ké hoach va tao diéu kién d€ cén bo vién chirc Nha trudng dugc
tham gia céc 16p ndng cao chuyén mon, nghiép vy, trinh d6 ngoai ngf, tin hoc
nham phat trién Ung dung cong nghé théng tin trong moi hoat ddéng cua Nha
trudong. Tang cudng hop téc quoc té, tan dung viéc trién khai céc dy an d€ cur can
b6 giang day tham gia cac khoa dao tao ngan han va dai han & trong nude va nude
ngoat;

- Chinh séch thu hit nhén tai

+ Uu tién tuyén dung can bd giang day c6 trinh d6 sau dai hoc va sinh vién
tot nghiép loai gidi cac chuyén nganh, déc biét 1a chuyén nganh Y, Duoc va Diéu
dudng dé chuén bi cho d6i ngll gidng day sau dai hoc vé biéu dudng va doi ngt
cho bénh vién thuc hanh;

+ Cht trong tuyén dung cén bd gidng day céc bd mdn khoi co s& va céac bd
mon khoi lam sang.

3.4. Giai phap phat trién ha tang ky thuit, co sé vat chat

- Hoan tAt thu tuc phap ly trinh UBND tinh Nam Pinh xin tiép nhén lai co s&
Dai phét thanh truyén hinh tinh Nam Dinh tai 255 duong Han Thuyén — Thanh pho
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Nam Pinh véi dién tich 2.352,2 m2 dé mé rong quy moé phong khdm da khoa phuc
vu cdng tac kham chira bénh cho nhan dan trén dia ban tinh Nam Dinh.

- X4y dung thém Giang dudng ly thuyét: 4 tAng véi 3.700 m?” san;

- Xay dung Thu vién, Trung tdm khéo thi va dam bao chét luong, Trung tdm
Thuc hanh 14m sang — M6 phong: 5-7 tAng wdc tinh 4.000 m” san;

- Xay dung nha Thé duc thé thao da ning, ciu lac bd sinh vién;

- X4y dung khu phu tro k¥ thuét ha tang;

- Xin UBND tinh Nam Dinh cép thém 20 hecta @t & khu vuc méi x3 My
Hung — huyén M§ Léc — tinh Nam Dinh d& 14p du 4n dau tu xdy dung ¢4 s6 ha
tang co s& I gdm: :

+ Bénh vién thuc hanh ctia Trudng 300 giuong bénh véi dién tich san uGc
tinh 5.000m”

+ Xay dung du 4n dau tu trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap va cham
s6¢c ngudi bénh danh cho cac Khoa K§ thuét Y hoc — Phuc hdi chitc nang; khoa Y
hoc 14m sang va khoa Y té cong dong.

+ Trung tdm Cham so6c strc khoé cdng ddng.

- Xay dung va cung c¢b céc co so thuc hanh ctia Nha trudng.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, hoc tap, nghién cuu khoa
hoc va quén ly cua Trucmg

3.5. Giai phap vé tai chinh va dau tU‘

Truong Dai hoc Diéu dudng Nam DPinh 12 mét don vi truc thudc Bo Y té, co
tu cach phép nhén, c6 con dAu riéng, c6 tai khoan riéng hoat dong tai chinh theo
quy dinh cta luét ngéan sach nha nude.

3.5.1. Kinh phi hoat déng thirong xuyén

- Ngudn ngan sach nha nuéc giao du toan theo chi tiéu ké hoach dao tao;

- Nguén thu tir hoc phi, ky tuc xa..., dé hd trg thém cho cdc hoat ddng cua
Truong; '

- Kinh phi tir cac chuong trinh du 4n hang ndm (néu cé).

3.5.2. Kinh phi diu tw xdy dung co sé vit chit

- Du kién kinh phi du tu phét trién tir nim 2015 - 2020;
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- Kinh phi dau tu xdy dung Bénh vién Thuc hanh, Trung tdam Chadm soc suc
khoé cong dong.

3.5.3. Giai phap xa hdi hoa cong tac dao tao

- Pao tao hé lién thong, hé sau dai hoc ngoai gio hanh chinh ... dam bao dap
tmg nhu cau hoc tap sudt doi ctia moi ngudi;

- Pao tao theo dia chi, theo hop ddng cho céc dia phuong, co s& dao tao Diéu
dudng;

- Hop tac dao tao voi cac nudc ban @& dao tao ddi ngil Piéu duong vién co
chét lrong va trinh dd cao.

3.6. Phat trién va day manh Nghién ctu khoa hoc, ting cudng hop tac
trong nwdc va quoc té trén cac linh vuce gido duc - dao tao, khoa hoc cong
nghé va cung cap cac dich vu chim séc sire khoé trong do trong tam la cac
linh vue lién quan dén khoa hoc Diéu dudng

3.6.1. Pinh hiréng muc tiéu phdt trién khoa hoc cong nghé:

- Nang cao nang luc khoa hoc cong nghé, xay dung Truodng tr¢ thanh trung
tam khoa hoc cong nghé chuyén sau vé Piéu duong cla c& nude dép tmg nhu cau
phat trién cua Nganh, ctia Trudng va ctia x& hoi, héi nhép vdi cac nude trong khu
vuc vé khoa hoc cdng nghé va trién khai céc dich vu chdm soc st khoé,

- X4y dung va trién khai céc d€ tai, du an khoa hoc cdng nghé céac cap co tinh
kha thi, pht hop véi thuc tién, c6 kha nang tmg dung véao hoat dong bao vé€ chim
séc stre khoé nhan dan, nang cao chat lugng dao tao va dich vu, uu tién cac nghién
ctru vé linh vue Diéu dudng, phuc hdi chirc nang, cham séc sirc khoé cong dong va
phét trién chuong trinh dao tao Diéu dudng;

- Nghién ctru va Umg dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat vao hoat ddng cham
soc ngudi bénh tai cdc co o'y te, hoat dong quan ly va cac 1inh vuc dich vu mot
cach hiéu qua;

- Gén két hoat dong khoa hoc céng nghé voi hoat dong dao tao va cung cap
dich vu chim séc strc khoé nhén dén;

- M rdng hop tac véi céc co s khoa hoc cong nghé trong va ngoal nudc
trong linh vuc Diéu dudng.

3.6.2. Chitiéu khoa hoc cu thé ctia Nha tricong.

- Dé tai cép nha nudc: tu nay dén nam 2020 thuc hién it nhéat 01deé tai;
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- P& tai du 4n cép tinh, B: trung binh 02 dé tai/1 nim;
- D4 tai hop tac v6i nude Ngoai: 02 d8 tai (tir nay ¢én nim 2020);
- D4 tai hop tac véi céc tb chirc trong nude: 01 d& tai/nim;
- P4 tai, du 4n khoa hoc co s& (cdp trudng) cho CBGV: trung binh 15 d tai/
nam; ndm sau ting hon nadm trude 10 - 15 %;
- Dé tai do sinh vién nghién ctru: khoang 2 d@ tai/nim;
- Bai bdo dang trén cac tap chi chuyén nganh trong nudce: khoang 20 bai/nim,;
- Bai bdo ding tap chi qudc té: khoang 2 bai/nim;
- Nim 2015 ding ky xuét ban tap chi nghién ctru Didu dudng do Trudng xuét
béan;
- 100% giang vién duoc tap huén vé phuong phap nghién ctru khoa hoc trong
d6 50% giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc/ nam;
- Hang nam td chirc Hoi nghi khoa hoc cép truong; tién t61 td chirc Hoi nghi
khoa hoc Diéu dudng toan quéc;
3.6.3. Xay dung chu dé, nhiém vu khoa hoc cong nghé
a. Nghién ctru Diéu dudng tai bénh vién (Chil y t6i cdc phuwong phdp cham
séc phit hop véi diéu kién Viét Nam)
- Thuc hanh chim séc san phu khoa: Chidm séc truée - trong va sau sinh; stc
khoé sinh san vi thanh nién, ngudi 16n tudi.. '
- Cham séc vét thuong;
- Chim séc bénh man tinh: ting huyét 4p; dai thio dudng; suy tim; COPD;
- Cham séc dinh dudng cho dbi tuong ngudi bénh nim diéu tri tai bénh
vién; |
- Piéu dudng TAm thin kinh: chd trong téi suy gidm tri nhd & ngudi cao tudi;
rdi nhidu tam tri & tré em va phu nit sau sinh; trdm cam & céc d8i tuong chim séc
nguoi bénh...;
- Giao tiép gitra Piéu dudng va ngudi bénh, ngudi nha bénh nhén.
b. Nghién ctru Piéu dudng cong dong
- Cham séc stic khoé ngudi cao tudi;

- Cham séc phuc hoi chirc ndng dua vao cong dong;
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- Hé théng nhén luc y té (Biéu dudng cong d‘éng).
c. Pao tao va quan ly Piéu dudng |

- Phat trién chuong trinh: danh gia tinh thuc tién cia chuong trinh dao tao

Piéu dudng dang ap dung tai Viét Nam;

- Nha truong xdy dung @ 4n thanh 1ap Trung tdm thuc hanh l4m sang - Mo
phong trinh BO Y té phé duyét (co dé dm riéng) cho ndi dung nay;

- Ung dung cong nghé thdng tin vao hoat dong giang day, quan ly va danh gia
sinh vién;
- Ung dung céng nghé thong tin trong viéc dao tao Piéu dudng tir xa, E-
learning; .
- Quan 1y sinh vién va cdc vén @é xa hoi.
d. Mt s van dé chién lwgce cAn phai lién két nghién ciru
- Anh huéng ciia bién dbi khi hau dén sic khoé;
- Céc bénh lay tir dong vat sang nguoi va cach phong chéng;
- Huéng din cong ddng vé VE sinh - an toan thuc phém.
IIL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
A. GIAI POAN PEN 2020.

1. P6i méi tw tudng, td chirc, quan li theo huéng quan tri dai hoc, xay

‘dung vin hoa chét lwong

Phét huy vai tro cia BCH Pang b6 Nha trudng, su nang dong va séng tao
clia céc don vi, cac t6 chirc doan thé nhim diy manh cong téc gido duc-chinh tri tu
twéng 1am cho tét ca Céng chitc, vién chire va Sinh vién hiéu 1o vé st ménh, tAm
nhin cua Truong, thAu hiéu nhitng diém manh, diém yéu, co hdi va thach thuc cua
Nha trudng trong giai doan moi dé cing chung stic phat trién Nha trudng.

Kién toan bd méy quan li theo hudng gon nhe, hiéu qua, dbi méi cong tac
quan li, x&y dung van hoa chét luong, vin hoa chuyén nghiép, tao dung moi trudng
than thién trong céc hoat déng cta Nha trudng. Thuc hién 3 cong khai theo su chi
dao ctia BO GD&DT vaBo Y té. Tang cudng Gng dung CNTT trong cdng tac quan
1i.

Déi méi, cai tién cong tac thi dua, khen thudng, han ché viéc 4p dung céc
ché d6, chinh sach theo kiéu cao béng, khong khuyén khich su ¢ géng no luc cla
moi cé& nhan. Déy manh thuc hién céc cudc véan dong “Hoc tdp va lam theo tém
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guong dao dic Hé Chi Minh”, “Néi khdng véi bénh thanh tich” va “Noi khdng
véi dao tao khéng dat chudn”. .

Truong két hop véi Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién xdy dung mét moi
trudng hoc tap than thién va thuc hién quan li chuyén nghiép. Pdi méi va nang cao
hiéu qua, chét lrong céng tac quan 1i HSSV, nhét 14 khi thuc hién déo tao theo tin
chi. Thuc hién vai trd ngudi cung cip, hd trg cho HSSV nhu viée lam, tu van hoc
tap, gitip sinh vién xtt 1i céc kho khan trong hoc tdp, sinh hoat. Van hanh hé théng
théng tin vé cuu sinh vién that hidu qua.

Thuc hién cac chuong trinh kiém dinh chét lugng trong Dai hoc Diéu
dudng Nam Dinh. Thuc hién chuong trinh kiém dinh gifta ki trong ndm hoc 2015-
2016. Bdi dudng ngudn nhén luc lam cong tic kiém dinh chét luong c6 it nhét mét
chuyén gia nghién ctru vé KBCL.

2. Phat trién ddi ngii can bd gidng day, nghién ciru va quan li

Quy hoach d6i ngli phu hgp vé1 yéu cau phat trién dén nam 2020 va 2030
v& chit lwong va quy m6. Tiép tuc thuc hién chuong trinh dao tao Thac si, PDCKI
va tién t&i do tao tién si Piéu dudng vao nim 2018, 4p dung cac chinh sach hd tro
c4n bd di dao tao, cong bd két qua nghién ciru khoa hoc, tham du céc hdi nghi, héi
théo khoa hoc cip qubc gia, bao dim chit lugng va quy mé tuyén sinh cho nganh
dao tao nay.

Thuc hién co ché tu chi, ty chiu trich nhiém theo Nghi dinh sb
43/2006/ND - CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phi. Xay dung chinh sach thu hat va
str dung cén bd c¢6 trinh d6 cao vé Truong. Str dung nguén nhén luc ¢d hiéu suét va
hiéu qua. |

Nang cao chét luong cudc sdng cia vién chirc nha trudng thong qua viéc
tao cic cong viéc c6 thu nhép cao, cai thién moi truong lam viéc than thlen ap
dung céc chinh sach mang lai co hdi phat trién va cbng hién cho doi ngil.

3. Hoan thién co cAu tb chitc theo dinh hwéng dao tao va nghién ciru
chat lwgng cao

Nang cao chit luong hoat déng clia cdc Phong, Khoa, B4 mon. Tang cudng
chat lugng va hiéu qua hoat dong cla c4c trung tdm, dac biét 1a Trung tam Hop tac
— Khoa hoc coéng nghé va Dich vu va Trung tdm Khéo thi va ddm bao chét luong
gido duc; Trung tdm thuc hanh 14m sang — M4 phong.

4. Nang cao chat lwgng va hi€u qua ctlia cong tic dao tao
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Tép trung ddy manh thuc hién dio tao theo tin chi. X&y dung kip thoi va
thuc hién céc chwong trinh dao tao méi theo hudng bing kép va nganh kép. Poi
méi ndi dung va phuong phép giang day cac chuong trinh dao tao hién co. Poi
ma&i, cdp nhét gido trinh, ngudn hoc liu, st dung CNTT trong giang day. Thuc
hién viéc diéu chinh vé co ban cac chuong trinh dao tao, hoan thanh trudc thang
6/2014, kém theo nhimg thay doi vé phuong phép td chirc dao tao, phuong phap

giang day va kiém tra dédnh gi4, cung cap nguodn hoc liéu cho nguo1 hoc.
5. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac NCKH

Tiép tuc timg budc hoan thién céc khau quan 1 cong tdc khoa hoc - cong
nghé clia Nha trudmg theo hudng c6 san pham dau ra rd rang, két hop NCKH vdi
dao tao, ‘bé)i dudng ning cao trinh d6 chuyén mén - nghiép vu ctia d6i ngl di doi
Vol thuc:"hién nhiém vu chung ctia Nha truong. Déy manh hop tac NCKH vdi cac
don vi ngoai Truong, trong nudc va quéc té, gifta cac don vi trong Trudng va gifta
cac ca nhén trong mot don vi.

Pam bao mdi dé tai NCKH phai c6 két qua 1a mot bai béo ding trong céc
tap chi chuyén nganh chp quéc gia tr& 1én hay bao céo tai cac hoi nghi, hoi thao
khoa hoc cép qudc gia, quéc té.

Thuc hién ¢ hiéu qua chuong trinh x4y dung d6i ngfi can bd dép ung dugc
nhiém vu dugc giao, dac biét 1a chuong trinh boi dudng can bo tré, chuyén séu, can
b6 diu nganh cia Trudng. Pdng thoi, nng cao mot bude dang ké trinh @6 chung
cua ddi ngli can bd giang day, can bd nghién ctru.

Ung dung cong nghé thong tin xdy dung hé théng hoc liéu mé phuc vu
cbng tac dao tao, NCKH va cung cép dich vu cho x4 hoi. Xay dung co s& hoc liéu
dién tr. Cung cp dich vu Internet cho Céng chitc va Sinh vién. Piy manh viéc
dua 1én mang ctia Nha truong toan bo cac thong tin v& hoat dong cia Trudng, nhat
12 c4c thong tin v& dio tao, nghién ctru khoa hoc.

6. Quan li va str dung c6 hiéu qua cac ngudn lye tai chinh, hién dai hoa
co' s¢ vt chat

Thuc hién cé hiéu qué hon nfta co ché tu chu tai chinh. Quén li va st dung
céc ngudn luc tii chinh, co s¢ vat chét dung theo cac quy dinh. Ra soét cac khoan
chi, str dung co so vat chét theo hudng cé hidu qua, tiét kiém. Thu du céc ngudn
thu ¢6 thé o duoc trong qué trinh hoat dong ciia Nha trudng. Da dang héa hon nita
céc ngudn thu tir viée ting cudng chuyén giao chat xam, ting cudng cc hoat déng
dich vu dao tao va NCKH, lién két dao tao, thuc hién cac du 4n, chuong trinh, hop
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ddng dao tao véi cic nganh, cic dia phuong, cic td chirc trong va ngoai nudc
nhdm nAng cao vi thé ctia Trudong va ting ngudn thu cho Trudng.

Cung cip tu vén vé viéc sir dung ngudn ngan sach, ngudn thu trong cac
hoat déng ctia Trudong. Gitp cac don vi trong Truong sir dung t6t cac ngudn luc vé
tai chinh, co s& vat chét.

Néng cao chét luong phuc vu cia Thu vién, bado dam nguén chi phi mua b
sung séch, tai liéu tham khao. S dung hiéu qua c4c co s& thiét bi dau tu hién c6
cling nhu hé théng CNTT, Internet. T4 chirc tap hun ning cao tay nghé, trinh &
nghiép vu ctia d6i ngll nhén vién ki thuét, nhin vién phuc vu.

Quan tadm cai thién doi séng vat chit va tinh than, timg budc ning cao thu
nhép ting thém ctia Cong chirc, vién chirc nha truong.

B. GIAI POAN 2021 PEN 2030.

1. Tiép tuc cling cb d6i ngdl can bd vién chic, nang cao ca vé sb lugng va
chét luong. Pic biét 1a d6i ngll can bd gidng day, dam bao ty 1& giang vién cd trinh
do sau dai hoc phtt hgp theo quy dinh ctia B§ Gido duc va DPao tao;

2. Tang cudng co s& vat chét, trang thiét bi hién dai dan dé dép tmg véi su
phat trién ctia Nha truong va phi hop véi yéu cdu cua x4 hoi;

3. Nha truong sé tién hanh dio tao dai hoc va sau dai hoc cdc chuyén nganh
khéc trén co s& céc khoa d3 dugc thanh 1ap néu du didu kién;

4. Tiép tuc nang cép co s ha tang, trang thiét bi, d6i ngii vién chitc dé xay
dung co s6 II trong nhiing ndm tiép theo.

IV.TO CHUC THUC HIEN

Chién luoc phét trién Truong Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh dén nim
2020, tim nhin 2030 dugc xdy dung dya trén Quy hoach téng thé phat trién nha
trudng dén ndm 2020 va tAm nhin dén 2030; Quy ché té chic hoat dong cla Nha
truong 42 dugc BO Y té phé duyét; Nhu ciu d&o tao ngudn nhan luc cho nganh Y
té trong thoi ky méi, nham phuc vu tbt cdng tac cham soc, bao vé€ suc khoé nhén
dan va phuc vu sy nghiép cong nghiép hod hién dai hoa dAt nudc;

Viéc sép xép lai co cAu bd may to chirc, phéat trién ngudn nhan luc, md rong
quy md va nganh dao tao, ting cuong dAu tu co s¢ vat chét ky thudt, xay dung m¢&
rong Trudng, xdy dung bénh vién thuc hanh cta Trudng...la hét stc can thiét va

clp bach nhim dép Umg su phat trién ctia Nha truong theo dinh hudng dao tao Piéu
dudng, Ho sinh, K¥ thuét y hoc va mét s6 nganh thuéc nhém nganh khoa hoc sitc
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khoé véi muc dich 1a dao tao ra d6i ngli cdn bd y té cho dat nudce theo dinh hudng
clia nganh Y té 14 tdp trung véo viéc phat trién nhan luc y t€ du vé sd lugng, chat

luogng, co cau va phan bd hop ly.

Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Pidu dudng Nam Dinh één nim
2020, tdm nhin 2030 duoc thuc hién thdng qua céc ké hoach 5 nam va dugc cu thé
héa thanh ké hoach, nhiém vu nadm hoc ctia Nha truong, dugc phé bién rong rai
dén timg phong, ban, trung tdm, khoa va céc b mén truc thuge trong toan Truong.
T chirc thuc hién thing loi Chién luoc phat trién dén tir nam 2015 dén ndm 2020,
tAdm nhin 2030 12 nhiém vu trong tdm cta Trudng Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh.

Céc don vi trong Truong x4y dung ké hoach, nhiém vu nam hoc cla don vi
minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung ctia Nha trudng va td chirc trién khai
thuc hién ké hoach @ ra. Céc t6 chitc Cong doan, Poan Thanh nién, Héi Sinh vién
chu dong, sang tao xdy dung ké& hoach hanh d6ng thuc hién Chién luoc phat trién
Trudng Pai hoc Pitu dudng Nam Dinh.

Hang ndm, nha truong t6 chirc danh gi4 viéc thuc hién Chién lvoc (vao dip
16 chite hi nghi CBVC va téng két ndm hoc), trén co s& d6 xac dinh, dieu chinh
muc tiéu, chi tiéu ciia Nha truong trong ndm hoc tiép theo cho phu hop véi thuc
tién.

Dén nim 2020, s& t& chic dénh gié toan dién Chién luge cua Nha trudng,
1am c&n c cho viéc xay dung va thuc hién Chién luoc phat trién cho gial doan tiép
theo.

Piéu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
Piéu 3. Trudong cac Khoa, Phong, B6 mén, Trung tdm va cac don vi ¢c6 lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
Noinhdn:
- Nhu Piéu 3;

- Lwu TCCB;
- Luu trix;

- Dity Diiln
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HNAM DItin

¢ Thanh Tung
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